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Título completo Acompañamiento en los procesos Democracia Sindical  

 No. de proyecto 00124988/00119576 

Agencia de ejecución PNUD 

Presupuesto total USD  $90,000.00 

Presupuesto disponible para el año USD $29,670.56 

Duración del proyecto Del 01/04/2020 – 30/06/2021 

Resultado de CPD Fortalecimiento de los procesos participativos e inclusivos en el marco de la implementación de la reforma al sistema de 
justicia laboral en México.   

Breve descripción del proyecto:  
La Reforma Laboral publicada en mayo de 2019 hace un fuerte énfasis en la democracia sindical y en el acceso a la justicia laboral, abriendo nuevos espacios de 
participación e inclusión. La consolidación de este tipo de espacios es una prioridad para el PNUD, en línea con las metas del Objetivo de Desarrollo Sostenible 
16 que llaman a garantizar la adopción en todos los niveles de decisiones inclusivas, participativas y representativas y el acceso a la justicia para todos.  
En este sentido, el PNUD —como parte de un grupo técnico constituido por el Banco Interamericano de Desarrollo— propone una estrategia de 
acompañamiento a la implementación de esta Reforma basada en sus más de 20 años de experiencia en la observación de los procesos electorales en México, 
así como en sus productos de conocimiento en torno a la inclusión y acceso a la justicia desarrollados a nivel global. Esta estrategia se enfoca en el apoyo al 
desarrollo de procesos democráticos, la creación de capacidades en los actores y la atención a potenciales conflictos. 
El objetivo general del proyecto es fortalecer las capacidades de los actores participantes en los nuevos procesos democráticos creados por la reforma laboral, 
en cercana coordinación con la Secretaría del Trabajo y Previsión Social (STPS) y actores de la cooperación internacional. Actualmente, el proyecto está 
estructurado en tres líneas de trabajo:  
a) la creación de materiales de difusión y estrategias de capacitación para usuarios y participantes de los procesos;  
b) la creación de capacidades para fedatarios públicos; y  
c) la formulación de estrategias para la observación electoral y el seguimiento a quejas.  
El resultado esperado es que la democracia sindical se consolide como un espacio de participación sustantiva e inclusiva, que sume a la cultura democrática del 
país. 

 

    



 
PNUD Programa de las Naciones Unidas 

para el Desarrollo 

Gestión 2021 

Resultado Producto Targets Actividades Responsable Trimestres Presupuesto 

 

Fecha 

Inicio 

Fecha fin 

1 2 3 4 

1. Creación de 

materiales de 

difusión.   

1.1 Elaboración de 

Materiales de 

difusión y 

capacitación para 

sensibilizar a los 

actores clave 

sobre los pasos a 

seguir en cada 

proceso. 

Generación 

de una 

ronda de 

diferentes 

materiales 

de difusión 

(infografías, 

trípticos, 

materiales 

digitales) 

Diagnóstico con las 

necesidades de información 

detectadas para los actores 

relevantes. 

Diseño de propuestas de 

materiales de información.  

Aplicación de encuesta en 

línea dirigida a una muestra 

de sindicatos y trabajadores 

Fernando 

Toriz 

 

X X X $ 6,932.59 
Enero 

2021 

 

Marzo 

2021 

 

2. Creación de 

capacidades para 

fedatarios 

públicos 

2.1 Diseño y 

elaboración de 

Materiales de 

capacitación para 

los fedatarios 

sobre los pasos a 

seguir en el 

proceso de 

legitimación de 

contratos 

colectivos. 

 

Elaboración 

de un 

Manual de 

verificación 

de procesos 

democrático

s-laborales y 

de 

materiales 

de 

capacitación 

para 

Reuniones de trabajo con el 

Colegio Nacional del 

Notariado Mexicano quienes 

participarán en el proceso de 

difusión del Manual para 

notarios. 

 

Generación de materiales de 

difusión y capacitación 

dirigidos a notarios públicos. 

Fernando 

Toriz 

 

X X X  
Enero 

2021 

Marzo 

2021 

 



 
3.2 Elaboración de 

Manual de 

verificación de 

procesos 

democráticos 

laborales (en 

tanto se define la 

participación de 

fedatarios en 

otros procesos, el 

producto queda 

delimitado a 

legitimaciones de 

contratos 

colectivos 

existentes, pero es 

posible extenderlo 

a otros procesos). 

notarios 

públicos. 

 

Generación 

de 

materiales 

de difusión y 

capacitación 

dirigidos a 

notarios 

públicos. 

3. Formulación 

de estrategias 

para la 

observación 

electoral y el 

seguimiento a 

quejas 

3.1 Diseño y 

elaboración del 

Manual para el 

seguimiento y 

atención de 

quejas vinculadas 

a los procesos 

democráticos 

sindicales 

 

Manual para 

el 

seguimiento 

y atención 

de 

inconformid

ades 

Revisión exhaustiva del 

marco normativo laboral y de 

otros documentos tanto 

nacionales como 

internacionales para la 

identificación de mejores 

prácticas en materia de 

atención y seguimiento de 

quejas dentro del ámbito 

democrático y laboral. 

Diagnóstico jurídico sobre el 

alcance y facultades de la 

Fernando 

Toriz 

 

X X X $3,465.22 
Enero 

2021 

Marzo 

2021 

 



 
STPS en la atención y 

seguimiento de quejas 

vinculadas a los procesos 

democráticos sindicales 

Elaboración de Manuales y la 

Guía de acompañamiento 

4. Programa de 

acompañamiento 

para la 

democracia 

sindical 

4.1 Elaboración de 

Recomendaciones 

para fortalecer la 

inclusión en los 

sindicatos, entre 

afiliados y 

directivas. 

4.2 Elaboración de 

una Guía para la 

organización de 

ciclos electorales 

internos más 

transparentes e 

inclusivos. 

4.3 Elaboración de 

un Manual de 

observación 

electoral sindical 

(según el interés 

de los sindicatos, 

esto puede 

limitarse a una 

Guía para la 

organización 

de ciclos 

electorales 

internos 

más 

transparent

es e 

inclusivos 

 

Guía de 

observación 

electoral 

sindical 

 

Identificación de intereses y 

necesidades de 

acompañamiento de los 

sindicatos. 

 Diagnóstico del estado actual 

de la inclusión en los 

sindicatos, entre afiliados y 

directivas, e identificación de 

buenas prácticas a nivel 

nacional e internacional. 
Fernando 

Toriz 

 

  X - 
Enero 

2021 

Marzo 

2021 

 



 
observación 

interna, o 

extenderse a 

incluir 

observadores 

externos neutrales 

de la sociedad 

civil). 

5. Memoria 

documental del 

proyecto 

5.1 Integración de 

documentación 

sobre lecciones 

aprendidas del 

proyecto, así 

como de 

diferentes 

materiales de 

difusión de 

aprendizajes 

alcanzados. 

5.2 Elaboración 

reuniones y 

webinars para 

exponer 

resultados 

alcanzados y 

lecciones 

aprendidas del 

proyecto. 

Generación 

de memoria 

documental 

del proyecto 

 

 

Generación de documentos y 

materiales de difusión sobre 

el proyecto. 

 

Reuniones y webinars para 

exponer los resultados 

alcanzados y lecciones 

aprendidas del proyecto. 

 

Integración y presentación de 

memoria documental del 

proyecto. 

Fernando 

Toriz 

 

  X - 
Enero 

2021 

Junio 

2021 

 

 


